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Ravenna

ROBERTO LUCCHI / EX DIRETTORE COMFESERCENTI RAVEMMA

«Larinascita del centro, poi I'attacco di web
e iper, le mie sfide in 30 anni di dialogo»

Lo storico dirigente ripercorre le tappe di una

ricca carriera cominciata nel 1989

RAVEMMA

AMNDREA TARRONI

Trent'anniin Confesercenti, ven-
tinowe da direttore. Sifatica a im-
maginare quel gentiluome d'al-
tri tempi col nodo della cravatta
sempreimpeccabilequandoave-
VA NOvEe anni, a portare bottiglie
avviluppate nella paglia ai brac-
cianti. Perché quella fulasua pri-
ma occupazione, 35 anni fa. Pol
siag jonake me\.piﬂgg ne aseguire
amministratore pubblico a Cer-
via, a capo di assessorari pesanti
nelle giunte Coffar (Gilberto, lo
zio del Luca primo cittadino fino
a poche settimane fa), Ciocca e
Medri (nella sua prima espetien:
za &lla guida del Comume ). Poi
Roberte Lucchi entrd in Confe-
sarrenti, era il 1980 come detto.
1l |l|'i|l'|-::- ::gn:irl:r.'-ln:|r:'| i pml:.'h::--
ne, portandoe a bartesimoun uni-
ficazione. Perché a succedergli
sard Graziano Gozi. Cesenate,
perché Ravenna e |a cirth in riva
al Savio avranno un unico diret-
tare, ¢ le due centrali Confeser
Centi rimarranno auroneme ma
collaboreranno strettamente

Roberts Lucchi chiude portando
a coronamento un'innovazio-
(1™

«Bieh, abbiamo messo a ponto gue-
sta sinergia lasciandola apertaa u-
wintegrazionedidimensione roma-
gnola, Riteniamo sia cié che serve,
renché non abbiamo moso questo
passe spinti da unacondizione di
difficolti. E semplicemente utiles.

L'ultimo cambiamento dei tan-
tissimi che ha vissuto in questi
trent’anni, Quale I'ha colpita di
piti?

«Sonocambiare davwerorante ooge,

quando inizial quiceranc lelicenze
& le tabelle, fra esercizi alimentar e
non. Consideri che dieci anni fa di-
cevamo “Sevive il commercs, vive
lacitta™. Oraa Ravennaabbiamoun
centro in cul i cimading s firrovano
per andare a mangiare o a bere
qualeosa, E'il salotto dellaperice-
nia, lo shopping & secondario=.

Un'affermazione lapidaria. Cosa
lainduce aguesta condusione?

al Fatti e e cifre: dal 2009 al 2019
vediamo come ¢i siano 700 im-
prese in meno nel commercio, a
Rawvenna. Tra queste -153 nal-
I'abbigliamento, -18 nelle calza-
ture, <35 fioristi, -31 edicole, -7
librerie e -25 profumerie. In
compenso cisono 103 barin pid,
il saldo & positivo fra i ristoranti
(+201), e frale pastiocerie & ga-
laterie {+40]. Inaltre, esistono
86 ariende del commercio onli-

i,

Dieciannifa
dicevamo “Se
vive il commercio, vive
lacitta™, Orail centroé’
il salotto dell'apericena,
lo shopping é

secondarios

(( Sono cambiate

le relazioni

umane: siamo tutti
un po’ pitsoli,
benché noi
confinuiamo avoler
essere un “assieme™s

Cambia l'assetto delle attivita.
rra camblanc anche | Consumi?
=81, diminuiscono. Rispetto al
2009 ogni famiglia ravennate ha
2,500 euro in meno a disposizio-
ne all'anno. Nel 2018 'l SEEND
“mena” anche sui consumilegati
alle comunicazionis

E come sont cambiati gli iscritti
della Confesercenti?

«Come ned consulent, oggl han
e LN :i|'|it'r:lm :lp|’|r|hrt'iu alla
rete. E' stata una riveluzione che
ci ha cambiar tuttd, con poten-
zialitd e contraddizioni. Sono
cambiate le relazioni umane:
siamo tutti un po' pit soli, ben-
ché noi continuiamo con detet-
minazione a voler essare un “as-
sieme”.

Quale considera la battagiia per—
sa che be bruda di pii?

«Bah, quelladinon essere riusei-
i a far capire che non limitando
la gmmje distribuzione i sareh
be falcidiato il piccolo commear-
cio. E che clavremma perso tuttl,
Purtroppo il tempo ci sta dando
ragione perché queste grandi
strutture sifanno una concor-
renza smodata e dopo poco ridi
mensionano il personale, per
non collassares

La vostra prima battagfia in que-
sto senso fu quella sul camibio di
merceclogia del Mercatone LU-

no...
«8i, venne loro permesso di non
dover garantire la prevalenza
delmobilinincopertura della su-
perficie di vendita. Noi lamen-
tammeo la possibilita che quella
deroga potesse penalizzare il
commercio del centro russiano.
Coza cheaccadde, eora il Merca-

Roberto Lucchi, direttore uscente di Confesercent] Ravenna

tone & Fallino. Per la seconda val-
[HE

Quale allora la battaglia vinta con
maggiore soddisfazione?
«Quella della legalith in spiag-
gia: nella nostra provincia non &
it un cactico bazar dell’abusi-
vismo e per questo dobbiamo
ringraziare la determinazione
delle associazioni e la sensibilita
di isrituzioni e forze di polizia.
Mo reella legalith crediamo day
vero e su quel versante si dovr
lavorare ancoras,

Per quali obiettivi?

«C' il diffuso e grigio “fai da re”
della ristorazione e dell'ospitali-
th. C'¢ la somministrazione di
personale, che sfocia nellillega-
lith. In 5 anni abbiamo segnalarto

120 ezercizi. Uno, di ristorazio-
ne, &stata fermato da poco dalla
P, con tutte il personale in ne
rom,

Quale consiglo lasdla al suo suc-
cessore?

«Di spingere sempre pil nell'in-
novazione, nelle economie di
=cala ma di credere sempre pit
nell'essere assodazions. Ma so-
notranguille, anche [ui come me
sara supportato dauna classe di
rigente intergenerazionale pie-
na di competenzes.

Eora, che fara Roberto Lucchi?
«Spero davvero di godermi la
mia famiglia, chevorreinon aver
trascurato @mnto in questi anni
Poi se salta fuor una giomata in
pitl per il tennis, tanto meglicos.
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